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Péc Latvijas valsts neatkaribas atjaunosanas noti-
kusas ievérojamas parmainas Latvijas izglitibas sisté-
ma. Augstakajas macbu iestadés uznemto studentu
skaits ir divkarsojies. Latviesu valoda ir atguvusi savu
agrako prestizu. Macibu gramatu saturs ir ticis parska-
tits. Sakta macibu programmu un izglitibas standartu
modernizacija. Visas minétas parmainas noris ar admi-
nistrativo aktu un rikojumu palidzibu, un tas atbalsta
valsts investicijas, kas 2000. gada par 16% parsniedza
pirms 10 gadiem veikto investiciju apjomu.

Sie un citi kritériji liecina, ka planveida tautsaimnie-
cbai nepieciesama izglitiba kluvusi par tirgus ekono-
mikai un demokratiskai sabiedribai nepieciesamu izgli-
tibas sistému. Vai pienacis laiks uzskatit, ka izglitibas
nozare Latvija sekmigi atfistas? Vai pienacis laiks, kad
sabiedribai vairs nav jauztraucas par izglitibu un ta var
pievérsties citam svarigam prioritatém? Més ta nedo-
majam.

Saja zinojuma uzsverts, ka parmainam izglitiba ir
vairakas pakapes. Taja paradits, ka lidz $im istenotas
parmainas ir raksturigas pirmajai pakapei, bet tagad ir
jarisina jau nakamas pakapes problémas.

Jaunas attistibas pakape ir nepieciesama, jo
izaicinajumi socialas saliedétibas un ekonomiskas kon-
kurences procesos, taja skaita piemérosanas jaunina-
jumiem un jaunajam tehnologijam, norit daudz
straujak neka iespé&jams veikt uzlabojumus izglitiba, lai
ta atbilstu jaunajam prasibam. Ja uzlabojumu ievie-
dana izglitba norités tada pasa tempa ka lidz sim,

izglitba neizbégami atpaliks. lemesli paskaidroti 3aja
zinojuma.

Padomju Savienibas laika Latvijas tautsaimniecibai
bija raksturiga darbietilpiga razosana, proti, «ckonomis-
kie faktori» ar visai vienkarsam izglitibas prasibam, dar-
ba iemanam un prasmém (sk. 1. tabulu). Laika posméa
no 1990. gada Iidz masdienam — parejas posma pir-
maja pakapé — tautsaimniecibas attistibu arvien vairak
noteica iek$&jas un arvalstu investicijas, aréjie pakalpo-
jumi un eksporta rdpnieciba. Pieauga nepieciesamiba
péc izglitibas. Tas ietvéra pieaugosu vajadzibu péc dar-
biniekiem, kas brivi parvalda anglu, francu, vacu un
citas Eiropas valodas, péc spéjas pieméroties straujam
izmaindm tehnologija, ka arm sazinas iemanam, pras-
mes pienemt Iémumus un stradat komanda. Tacu
tagad ir radusies jauni izaicin&jumi.

Latvijai jakonkuré ar valstim, kuras atrodas jau naka-
maja parmainu pakapé, kur atfistbu nosaka nevis
«ekonomiskie faktori», bet gan jaunas preces un pakal-
pojumi.

Saja jaunaja pakapé augstakas izglitibas kvalitates
nozZime pieaug it 1padi eksaktajas zinatnés, inZenier-
tehniskajas zinatnés un pétniecibas darba, un té attis-
tas ciesd saistiba ar privato sektoru. Nozimiga ir ar
izglitibas pieejamiba un izglitibas iestazu spéja papla-
sinat savus pakalpojumus t&, lai tie batu pieejami
vienmer un visam sabiedribas dalam. Tas no izglitibas
iestddém prasis kardinali atskifigu izpratni un attieksmi
salidzingjumé ar lidzdinéjo un ievérojamas izmainas



stimulu struktdra, lai nodrodinatu adekvatu izglitibas
[imeni.

Saja zinojuma paradits, ka pareja bas atkariga ne tik
daudz no valsts investiciju apméra izglitiba, ka no
eso$o ieguldijumu vadibas kvalitdtes, novatoriskas
izmantosanas, ka arf no nevalstisko finans&jumu avotu
izmantosanas.

Tiks apltkoti pamatizglitibas, jauno skolotaju saga-
tavosanas un stradajoso skolotaju kvalifikacijas
cel$anas, eksaminacijas, studentu un skolénu novér-
téjuma standartizéto metozu, pasvaldibu un regio-
nalas parvaldes un finansu diversifikacijas, ka ar izgli-
tibas iestazu nodoklu un Tpasumu jautajumi.

Izaicingjumi izglitiba ir tikpat nopietni ka 1990. ga-
da, tacu tagad $ie izaicindjumi ir mazak saistiti ar pa-
domju tradiciju apsaubisanu, par ko tika panakta liela
vienpratiba.

Sodienas izaicindjums ir péc neatkaribas atjau-
nosanas ieviestas vadibas un parvaldes tradicijas. Sis
otras pakapes uzdevumu risindsana prasis tikpat
daudz drosmes un uznémibas ka bija nepieciesams,
risinot ieprieks&jos, un tiesi tapéc sabiedribai batu
uzmanigi jaiepazistas ar $o zinojumu.

Izaicinajums pamata
un vidéja izglitiba

Visdm masdienu izglitibas sistémam raksturigas
Cetras iezimes. Lai gan pastav daudz dazadu uzskatu
par izglitibas standartiem un saturu, daZas izglitibas
iezimes, kas nepiecieSamas attistitajas valstis, atzist
visi. Jamin Cetras iezimes.

Izglitibai japrognozé vél sobrid nezindmds nakot-
nes prasibas. Més dzivojam vidé, kur nav iesp&jams
paredzét visus tos darba veidus, ko veiks cilvéki. Dau-
dzas profesijas tiks aizstatas ar citam, agrak vél nebi-
jusam profesijam. Viena no galvenajdm centralizétas
planosanas kltdam padomju laika bija t&, ka &7 neskaid-
riba tika uzskatita par kladu «planosana». Ta k& parmai-
nas netika gaiditas, radas liels laika partraukums starp
parmainam ekonomika un izglitibas sistémas reakciju
uz tam. Lai neatpaliktu attistiba, Latvijas izglitibas sisté-
mai jasamazina $1 laika starpiba. Izmainas stundu sa-
raksta, pedagogijas teorija un vadiba nav uzskatamas
par gaismas slédzi, ko var ieslégt un izslégt. Parmainas
ir nepartraukts izaicingjums. Isa laika jaapzina jaunas
prasibas iemanam un prasmém un jaisteno parmainas
metodés, kas nodrosina $o iemanu apguvi.

Attistibas ! Galvenie tautsaimniecibas Tautsaimniecibas Izglitibas un darba
pakape uzdevumi ] virzieni tirgus prasibas
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1. tabula. Izglitibas loma attistibas pakapés. Avots: The Global Competitiveness Report, 2001/2001, Klaus Schwab,
Michael Porter, and Jeffrey Sachs, editors. The World Economic Forum, Geneva, 2001



Kvalitativai izglitibai jabat pieejamai visiem. Sav-
dabigi atkartojas 19. gadsimta dilemma. Toreiz galve-
nais jautdjums bija, vai valsts spéj ieviest visparéju
izglitibas sistému, kas varétu veicint rapnieciskas un
socialas jomas attistibu. Masdienas situacija ir lidziga.
Visiem bérniem un jauniesiem ir iespéja ieglt izglitibu,
tacu izgltibas kvalitate, kas tiem pieejama, ir kardinali
atskiriga dazadas pilsétu un lauku skolas. Masdienu
sabiedriba tas nav pienemami. Saja zinojuma mazak
aplukots jautajums par to, vai izglitibas iegisana ne-
piecieSamas vienlidzigas iespéjas, jo més pienemam,
ka $aja zina visi ir vienispratis. Saja zinojuma galvena
uzmaniba pievérsta tam, ka mainit izglitibas vadibu, lai
ta nodrosinatu minétas vienlidzibas iesp&jamibu.

Konkurence izglitibas iestazu vida. Viena no butis-
kakajam padomju laika izglitibas kladam bija mégina-
jums par vienlidzibas kritériju uzspiest vienadus resur-
sus — viena un t& pati macibu gramata visiem, vienads
skolénu skaits visas klasés, vienas un tas pasas izgliti-
bas metodes, mérki, aprikojums, materiali, identiska
skolotaju sagatavosana.

Masdienu izglitibas sistéma izglitibu nosaka indivi-
da vajadzibas, lai iespiesto un elektronisko méacibu
lidzeklu saméru, skolénu skaitu klasés un macibu
priekSmetu struktaru noteiktu individu spéjas un inte-
reses. Masdienu pedagogs nav tikai skolotajs, kur$
spéj efektivi sniegt zinasanas, jo $odienas maéacibu
saturs ir plaséks un tas mainas daudz atrak neka dau-
dzi skolotaji spéj to apght. Masdienu skolotéjs spéj labi
vadit, noradit uz informacijas avotiem un atraisit sko-
|énu spéjas. Laba vadiba prasa atru un efektivu mac-
$anas procesa prasibu novértéjumu, un $T uzdevuma
efektivas Tstenosanas metodes dazadas skolénu ve-
cumu grupas, dazados priekdmetos un pat dazadiem
individiem var bat atskirigas.

Tadéjadi masdienu izglitibas sistéma vissvarigakais
ir maksimali individualizét macibu programmas, taja
pasé laika saglabajot vienlidzigas iespéjas visiem, kaut
ar $o individu gitas izglitibas pieredze bus atskiriga.
Sie ir arf Latvijas izglitibas sistemas uzdevumi.

Saja zinojuma méginats pieradit, ka Latvija batu
japamem dazas metodes, kuras izmantotas Lielbrita-
nija un citas Eiropas valstis, ieviesot mérenu skolu kon-
kurenci, radot vienlidzigas iespéjas ieglt kvalitativu
izglitibu, taja pasa laikd nodrosinot individualo mad-
sanos. Zinojuméa noradits, ka lzglitibas un zinatnes
ministrijas uzdevums ir palidzét nodrosinat vienlidzigu
finansgjumu katram skolénam, ka piemérotako maci-
bu veidu izvéle ir skolas un katra skolotdja kompe-
tencé, un vecaku uzdevums ir izvéléties skolu, kura
vini vélétos satit savus bérnus, némot véra visefekti-
vako méacibu metozu piedavajumu.

Sabiedribas informétiba un atgriezeniskd saite.
Demokratiska sabiedriba skolu sistémas darbibas stan-
darti ir gluzi atskirigi. Sabiedribai ir jazina viss, par ko
agrak ta netika informéta, jazina ar lietas, kas dazkart
skolu vaditajiem var likt justies neérti. Sabiedribai
jézina gan sliktais, gan labais; tai regulari jasanem visa
informéacija no avotiem, par kuru godigumu un pro-
fesionalitati nevar bat nekadu saubu. Zinojuma $is jau-
tajums tiks apltkots dazados aspektos gan saistiba ar
bérnu novertéjumu agrinaja vecuma, gan saistiba ar
centralizéto eksaminaciju, gan novért&juma un zino-
jumu par izglitibas sasniegumiem izmantosanu starp-
tautiskd konteksta. Lai gan Siem jautdjumiem veltti
atseviski raksti, jaatzimé, ka sabiedribas informécijas
kvalitate un atgriezeniska saite ir viens no galvenajiem

katras izglitibas sistémas masdieniguma raditajiem.

Izglitibas vadibas dilemmas Latvija

Pasvaldibu un rajonu atbildiba ir nozimigs izgliti-
bas vadibas uzlabosanas faktors. Vairums skolu ievé-
rojamu atbildibas daju uztic konkrétajam institacijam,
kas pasas izvélas, vinuprat, labakas izglitibas stratégijas,
un rajonu pasvaldibam, kam janodrosina attiecigas
izvéles kvalitate. Lai gan decentralizéta lémumu pie-
nem3ana ir batisks masdienu izglitibas sistémas fak-
tors, Latvija decentralizacija rada ievérojamu dilemmu.

Latvija ir 568 teritorili administrativas vienibas,' un
vairuma no tam skolénu skaits samazinas.

! Teritoriali administrativa reforma paredz samazinat pasvaldibu skaitu Latvija. Lémums par precizu modeli vél nav pienemts,
nav izlemts ari veids, kada & reforma tiks istenota, tomér vairakas vietéjas pasvaldibas jau ir apvienojusas novados, un
gaidams, ka tuvakaja nakotné teritorialo vienibu skaits samazinasies vél vairak.



