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Ievads
Pïc Latvijas valsts neatkar¥bas atjauno‰anas noti-

ku‰as ievïrojamas pÇrmai¿as Latvijas izgl¥t¥bas sistï-

mÇ. AugstÇkajÇs mÇc¥bu iestÇdïs uz¿emto studentu

skaits ir divkÇr‰ojies. Latvie‰u valoda ir atguvusi savu

agrÇko prestiÏu. MÇc¥bu grÇmatu saturs ir ticis pÇrska-

t¥ts. SÇkta mÇc¥bu programmu un izgl¥t¥bas standartu

modernizÇcija. Visas minïtÇs pÇrmai¿as noris ar admi-

nistrat¥vo aktu un r¥kojumu pal¥dz¥bu, un tÇs atbalsta

valsts invest¥cijas, kas 2000. gadÇ par 16% pÇrsniedza

pirms 10 gadiem veikto invest¥ciju apjomu. 

·ie un citi kritïriji liecina, ka plÇnveida tautsaimnie-

c¥bai nepiecie‰amÇ izgl¥t¥ba k∫uvusi par tirgus ekono-

mikai un demokrÇtiskai sabiedr¥bai nepiecie‰amu izgl¥-

t¥bas sistïmu. Vai pienÇcis laiks uzskat¥t, ka izgl¥t¥bas

nozare LatvijÇ sekm¥gi att¥stÇs? Vai pienÇcis laiks, kad

sabiedr¥bai vairs nav jÇuztraucas par izgl¥t¥bu un tÇ var

pievïrsties citÇm svar¥gÇm prioritÇtïm? Mïs tÇ nedo-

mÇjam. 

·ajÇ zi¿ojumÇ uzsvïrts, ka pÇrmai¿Çm izgl¥t¥bÇ ir

vairÇkas pakÇpes. TajÇ parÇd¥ts, ka l¥dz ‰im ¥stenotÇs

pÇrmai¿as ir rakstur¥gas pirmajai pakÇpei, bet tagad ir

jÇrisina jau nÇkamÇs pakÇpes problïmas. 

Jaunas att¥st¥bas pakÇpe ir nepiecie‰ama, jo

izaicinÇjumi sociÇlÇs saliedït¥bas un ekonomiskÇs kon-

kurences procesos, tajÇ skaitÇ piemïro‰anÇs jauninÇ-

jumiem un jaunajÇm tehnoloÆijÇm, norit daudz

straujÇk nekÇ iespïjams veikt uzlabojumus izgl¥t¥bÇ, lai

tÇ atbilstu jaunajÇm pras¥bÇm. Ja uzlabojumu ievie-

‰ana izgl¥t¥bÇ noritïs tÇdÇ pa‰Ç tempÇ kÇ l¥dz ‰im,

izgl¥t¥ba neizbïgami atpaliks. Iemesli paskaidroti ‰ajÇ

zi¿ojumÇ.

Padomju Savien¥bas laikÇ Latvijas tautsaimniec¥bai

bija rakstur¥ga darbietilp¥ga raÏo‰ana, proti, «ekonomis-

kie faktori» ar visai vienkÇr‰Çm izgl¥t¥bas pras¥bÇm, dar-

ba iema¿Çm un prasmïm (sk. 1. tabulu). Laika posmÇ

no 1990. gada l¥dz msdienÇm – pÇrejas posma pir-

majÇ pakÇpï – tautsaimniec¥bas att¥st¥bu arvien vairÇk

noteica iek‰ïjÇs un Çrvalstu invest¥cijas, Çrïjie pakalpo-

jumi un eksporta rpniec¥ba. Pieauga nepiecie‰am¥ba

pïc izgl¥t¥bas. Tas ietvïra pieaugo‰u vajadz¥bu pïc dar-

biniekiem, kas br¥vi pÇrvalda ang∫u, franãu, vÇcu un

citas Eiropas valodas, pïc spïjas piemïroties straujÇm

izmai¿Çm tehnoloÆijÇ, kÇ ar¥ sazi¿as iema¿Çm, pras-

mes pie¿emt lïmumus un strÇdÇt komandÇ. Taãu

tagad ir radu‰ies jauni izaicinÇjumi. 

Latvijai jÇkonkurï ar valst¥m, kuras atrodas jau nÇka-

majÇ pÇrmai¿u pakÇpï, kur att¥st¥bu nosaka nevis

«ekonomiskie faktori», bet gan jaunas preces un pakal-

pojumi. 

·ajÇ jaunajÇ pakÇpï augstÇkÇs izgl¥t¥bas kvalitÇtes

noz¥me pieaug it ¥pa‰i eksaktajÇs zinÇtnïs, inÏenier-

tehniskajÇs zinÇtnïs un pïtniec¥bas darbÇ, un tÇ att¥s-

tÇs cie‰Ç saist¥bÇ ar privÇto sektoru. Noz¥m¥ga ir ar¥

izgl¥t¥bas pieejam¥ba un izgl¥t¥bas iestÇÏu spïja papla-

‰inÇt savus pakalpojumus tÇ, lai tie btu pieejami

vienmïr un visÇm sabiedr¥bas da∫Çm. Tas no izgl¥t¥bas

iestÇdïm pras¥s kardinÇli at‰˙ir¥gu izpratni un attieksmi

sal¥dzinÇjumÇ ar l¥dz‰inïjo un ievïrojamas izmai¿as
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stimulu struktrÇ, lai nodro‰inÇtu adekvÇtu izgl¥t¥bas

l¥meni.

·ajÇ zi¿ojumÇ parÇd¥ts, ka pÇreja bs atkar¥ga ne tik

daudz no valsts invest¥ciju apmïra izgl¥t¥bÇ, kÇ no

eso‰o ieguld¥jumu vad¥bas kvalitÇtes, novatoriskas

izmanto‰anas, kÇ ar¥ no nevalstisko finansïjumu avotu

izmanto‰anas. 

Tiks aplkoti pamatizgl¥t¥bas, jauno skolotÇju saga-

tavo‰anas un strÇdÇjo‰o skolotÇju kvalifikÇcijas

cel‰anas, eksaminÇcijas, studentu un skolïnu novïr-

tïjuma standartizïto metoÏu, pa‰vald¥bu un reÆio-

nÇlÇs pÇrvaldes un finansu diversifikÇcijas, kÇ ar¥ izgl¥-

t¥bas iestÇÏu nodok∫u un ¥pa‰umu jautÇjumi. 

IzaicinÇjumi izgl¥t¥bÇ ir tikpat nopietni kÇ 1990. ga-

dÇ, taãu tagad ‰ie izaicinÇjumi ir mazÇk saist¥ti ar pa-

domju trad¥ciju ap‰aub¥‰anu, par ko tika panÇkta liela

vienprÇt¥ba. 

·odienas izaicinÇjums ir pïc neatkar¥bas atjau-

no‰anas ieviestÇs vad¥bas un pÇrvaldes trad¥cijas. ·¥s

otrÇs pakÇpes uzdevumu risinÇ‰ana pras¥s tikpat

daudz drosmes un uz¿ïm¥bas kÇ bija nepiecie‰ams,

risinot iepriek‰ïjos, un tie‰i tÇpïc sabiedr¥bai btu

uzman¥gi jÇiepaz¥stas ar ‰o zi¿ojumu.

IzaicinÇjums pamata 
un vidïjÇ izgl¥t¥bÇ

VisÇm msdienu izgl¥t¥bas sistïmÇm rakstur¥gas

ãetras iez¥mes. Lai gan pastÇv daudz daÏÇdu uzskatu

par izgl¥t¥bas standartiem un saturu, daÏas izgl¥t¥bas

iez¥mes, kas nepiecie‰amas att¥st¥tajÇs valst¥s, atz¥st

visi. JÇmin ãetras iez¥mes.

Izgl¥t¥bai jÇprognozï vïl ‰obr¥d nezinÇmÇs nÇkot-

nes pras¥bas. Mïs dz¥vojam vidï, kur nav iespïjams

paredzït visus tos darba veidus, ko veiks cilvïki. Dau-

dzas profesijas tiks aizstÇtas ar citÇm, agrÇk vïl nebi-

ju‰Çm profesijÇm. Viena no galvenajÇm centralizïtÇs

plÇno‰anas k∫dÇm padomju laikÇ bija tÇ, ka ‰¥ neskaid-

r¥ba tika uzskat¥ta par k∫du «plÇno‰anÇ». TÇ kÇ pÇrmai-

¿as netika gaid¥tas, radÇs liels laika pÇrtraukums starp

pÇrmai¿Çm ekonomikÇ un izgl¥t¥bas sistïmas reakciju

uz tÇm. Lai neatpaliktu att¥st¥bÇ, Latvijas izgl¥t¥bas sistï-

mai jÇsamazina ‰¥ laika starp¥ba. Izmai¿as stundu sa-

rakstÇ, pedagoÆijas teorijÇ un vad¥bÇ nav uzskatÇmas

par gaismas slïdzi, ko var ieslïgt un izslïgt. PÇrmai¿as

ir nepÇrtraukts izaicinÇjums. ±sÇ laikÇ jÇapzina jaunÇs

pras¥bas iema¿Çm un prasmïm un jÇ¥steno pÇrmai¿as

metodïs, kas nodro‰ina ‰o iema¿u apguvi.

Att¥st¥bas Galvenie tautsaimniec¥bas Tautsaimniec¥bas Izgl¥t¥bas un darba
pakÇpe uzdevumi virzieni tirgus pras¥bas

Noteico‰ie 
ir daÏÇdi faktori

Noteico‰Çs 
ir invest¥cijas

Noteico‰ie 
ir jaunievedumi

Att¥st¥ta augstÇkÇ izgl¥t¥ba, ¥pa‰i eksaktajÇs
zinÇtnïs un inÏenierzinÇt¿u jomÇ, liels
sociÇlo zinÇt¿u ¥patsvars, ¥pa‰i mÇc¥bÇs,
kuru pamatÇ ir zinÇtniski pït¥jumi,
dinamisks izpïtes un att¥st¥bas sektors,
kas saista augstÇkÇs izgl¥t¥bas program-
mas un uz¿ïmumus, kas nodarbojas ar
jaunievedumu izstrÇdi un ievie‰anu

Jaunas preces un
pakalpojumi pasaules
tehnoloÆiju l¥men¥. 
Dominï terciÇrais sektors

Nodro‰inÇt augstu
jaunievedumu ¥patsvaru,
jauno tehnoloÆiju
adaptÇciju un
komercializÇciju

VispÇrïja vidïjÇ izgl¥t¥ba, uzlabota
arodapmÇc¥ba un tehniskÇ izgl¥t¥ba,
nepÇrtraukta izgl¥t¥ba jaunu prasmju
apguvei un eso‰o uzlabo‰anai, elast¥gi
darba tirgi (viegli ieiet, viegli iziet)

ApstrÇdÇjo‰Çs rpniec¥bas
un Çrpakalpojumu
eksports. Dominï
sekundÇrais sektors

Piesaist¥t tie‰Çs Çrvalstu
invest¥cijas un importït
tehnoloÆiju, lai varïtu
izmantot zemi, darbaspïku,
kapitÇlu un sÇktu saist¥t
valsts tautsaimniec¥bu ar
pasaules ekonomiku

Pamatizgl¥t¥ba, zema l¥me¿a prasmes,
disciplinïts darbs

Dabas resursu ieguve,
montÇÏa, darbietilp¥ga
apstrÇdÇjo‰Ç rpniec¥ba.
Dominï primÇrais sektors

PanÇkt tÇdu tirgus darb¥bu,
kuros galvenÇ noz¥me ir ze-
mes, darbaspïka un kapitÇla
izmanto‰anas nosac¥jumiem

1. tabula. Izgl¥t¥bas loma att¥st¥bas pakÇpïs. Avots: The Global Competitiveness Report, 2001/2001, Klaus Schwab,
Michael Porter, and Jeffrey Sachs, editors. The World Economic Forum, Geneva, 2001
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Kvalitat¥vai izgl¥t¥bai jÇbt pieejamai visiem. Sav-

dab¥gi atkÇrtojas 19. gadsimta dilemma. Toreiz galve-

nais jautÇjums bija, vai valsts spïj ieviest vispÇrïju

izgl¥t¥bas sistïmu, kas varïtu veicinÇt rpnieciskÇs un

sociÇlÇs jomas att¥st¥bu. MsdienÇs situÇcija ir l¥dz¥ga.

Visiem bïrniem un jaunie‰iem ir iespïja iegt izgl¥t¥bu,

taãu izgl¥t¥bas kvalitÇte, kas tiem pieejama, ir kardinÇli

at‰˙ir¥ga daÏÇdÇs pilsïtu un lauku skolÇs. Msdienu

sabiedr¥bÇ tas nav pie¿emami. ·ajÇ zi¿ojumÇ mazÇk

aplkots jautÇjums par to, vai izgl¥t¥bas ieg‰anÇ ne-

piecie‰amas vienl¥dz¥gas iespïjas, jo mïs pie¿emam,

ka ‰ajÇ zi¿Ç visi ir vienisprÇtis. ·ajÇ zi¿ojumÇ galvenÇ

uzman¥ba pievïrsta tam, kÇ main¥t izgl¥t¥bas vad¥bu, lai

tÇ nodro‰inÇtu minïtÇs vienl¥dz¥bas iespïjam¥bu.

Konkurence izgl¥t¥bas iestÇÏu vid. Viena no btis-

kÇkajÇm padomju laika izgl¥t¥bas k∫dÇm bija mïÆinÇ-

jums par vienl¥dz¥bas kritïriju uzspiest vienÇdus resur-

sus – viena un tÇ pati mÇc¥bu grÇmata visiem, vienÇds

skolïnu skaits visÇs klasïs, vienas un tÇs pa‰as izgl¥t¥-

bas metodes, mïr˙i, apr¥kojums, materiÇli, identiska

skolotÇju sagatavo‰ana. 

Msdienu izgl¥t¥bas sistïmÇ izgl¥t¥bu nosaka indiv¥-

da vajadz¥bas, lai iespiesto un elektronisko mÇc¥bu

l¥dzek∫u samïru, skolïnu skaitu klasïs un mÇc¥bu

priek‰metu struktru noteiktu indiv¥du spïjas un inte-

reses. Msdienu pedagogs nav tikai skolotÇjs, kur‰

spïj efekt¥vi sniegt zinÇ‰anas, jo ‰odienas mÇc¥bu

saturs ir pla‰Çks un tas mainÇs daudz ÇtrÇk nekÇ dau-

dzi skolotÇji spïj to apgt. Msdienu skolotÇjs spïj labi

vad¥t, norÇd¥t uz informÇcijas avotiem un atrais¥t sko-

lïnu spïjas. Laba vad¥ba prasa Çtru un efekt¥vu mÇc¥-

‰anÇs procesa pras¥bu novïrtïjumu, un ‰¥ uzdevuma

efekt¥vas ¥steno‰anas metodes daÏÇdÇs skolïnu ve-

cumu grupÇs, daÏÇdos priek‰metos un pat daÏÇdiem

indiv¥diem var bt at‰˙ir¥gas. 

TÇdïjÇdi msdienu izgl¥t¥bas sistïmÇ vissvar¥gÇkais

ir maksimÇli individualizït mÇc¥bu programmas, tajÇ

pa‰Ç laikÇ saglabÇjot vienl¥dz¥gas iespïjas visiem, kaut

ar¥ ‰o indiv¥du gtÇs izgl¥t¥bas pieredze bs at‰˙ir¥ga.

·ie ir ar¥ Latvijas izgl¥t¥bas sistïmas uzdevumi.

·ajÇ zi¿ojumÇ mïÆinÇts pierÇd¥t, ka LatvijÇ btu

jÇpÇr¿em daÏas metodes, kuras izmantotas LielbritÇ-

nijÇ un citÇs Eiropas valst¥s, ievie‰ot mïrenu skolu kon-

kurenci, radot vienl¥dz¥gas iespïjas iegt kvalitat¥vu

izgl¥t¥bu, tajÇ pa‰a laikÇ nodro‰inot individuÇlo mÇc¥-

‰anos. Zi¿ojumÇ norÇd¥ts, ka Izgl¥t¥bas un zinÇtnes

ministrijas uzdevums ir pal¥dzït nodro‰inÇt vienl¥dz¥gu

finansïjumu katram skolïnam, ka piemïrotÇko mÇc¥-

bu veidu izvïle ir skolas un katra skolotÇja kompe-

tencï, un vecÇku uzdevums ir izvïlïties skolu, kurÇ

vi¿i vïlïtos st¥t savus bïrnus, ¿ïmot vïrÇ visefekt¥-

vÇko mÇc¥bu metoÏu piedÇvÇjumu.

Sabiedr¥bas informït¥ba un atgriezeniskÇ saite.

DemokrÇtiskÇ sabiedr¥bÇ skolu sistïmas darb¥bas stan-

darti ir gluÏi at‰˙ir¥gi. Sabiedr¥bai ir jÇzina viss, par ko

agrÇk tÇ netika informïta, jÇzina ar¥ lietas, kas daÏkÇrt

skolu vad¥tÇjiem var likt justies neïrti. Sabiedr¥bai

jÇzina gan sliktais, gan labais; tai regulÇri jÇsa¿em visa

informÇcija no avotiem, par kuru god¥gumu un pro-

fesionalitÇti nevar bt nekÇdu ‰aubu. Zi¿ojumÇ ‰is jau-

tÇjums tiks aplkots daÏÇdos aspektos gan saist¥bÇ ar

bïrnu novïrtïjumu agr¥najÇ vecumÇ, gan saist¥bÇ ar

centralizïto eksaminÇciju, gan novïrtïjuma un zi¿o-

jumu par izgl¥t¥bas sasniegumiem izmanto‰anu starp-

tautiskÇ kontekstÇ. Lai gan ‰iem jautÇjumiem velt¥ti

atsevi‰˙i raksti, jÇatz¥mï, ka sabiedr¥bas informÇcijas

kvalitÇte un atgriezeniskÇ saite ir viens no galvenajiem

katras izgl¥t¥bas sistïmas msdien¥guma rÇd¥tÇjiem.

Izgl¥t¥bas vad¥bas dilemmas LatvijÇ

Pa‰vald¥bu un rajonu atbild¥ba ir noz¥m¥gs izgl¥t¥-

bas vad¥bas uzlabo‰anas faktors. Vairums skolu ievï-

rojamu atbild¥bas da∫u uztic konkrïtajÇm institcijÇm,

kas pa‰as izvïlas, vi¿uprÇt, labÇkÇs izgl¥t¥bas stratïÆijas,

un rajonu pa‰vald¥bÇm, kam jÇnodro‰ina attiec¥gÇs

izvïles kvalitÇte. Lai gan decentralizïta lïmumu pie-

¿em‰ana ir btisks msdienu izgl¥t¥bas sistïmas fak-

tors, LatvijÇ decentralizÇcija rada ievïrojamu dilemmu. 

LatvijÇ ir 568 teritoriÇli administrat¥vÇs vien¥bas,1 un

vairumÇ no tÇm skolïnu skaits samazinÇs. 1997. gadÇ

1 TeritoriÇli administrat¥vÇ reforma paredz samazinÇt pa‰vald¥bu skaitu LatvijÇ. Lïmums par prec¥zu modeli vïl nav pie¿emts,
nav izlemts ar¥ veids, kÇdÇ ‰¥ reforma tiks ¥stenota, tomïr vairÇkas vietïjÇs pa‰vald¥bas jau ir apvienoju‰Çs novados, un
gaidÇms, ka tuvÇkajÇ nÇkotnï teritoriÇlo vien¥bu skaits samazinÇsies vïl vairÇk.


